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Bestuursverslag 2021

Bij de start van 2021 leek corona ‘weg’ uit Malawi, het normale leven ging weer zijn gangetje 
en eigenlijk hield niemand er nog rekening mee, maar ineens was het virus weer terug. Veel 
Malawianen werken in Zuid-Afrika en er is dus veel reisverkeer tussen beide landen. Via deze 
route (een 3-daagse busreis) was het virus weer terug in Malawi en toen in één week tijd 2 
ministers overleden aan corona en het aantal besmettingen enorm toenam, besloot de 
overheid alle scholen te sluiten, dus ook FloJa ging dicht. Na een lockdown van 5 weken 
mochten de kinderen eind februari gelukkig weer naar Floja. 

Jaarlijks organiseert Floja HIV-testen voor alle kinderen, personeel, ouders en ook andere 
mensen uit de buurt zijn meer dan welkom. In samenwerking met het ziekenhuis in Karonga, 
zijn zo’n 200 mensen getest. Gelukkig waren er maar een paar gevallen positief en die 
worden ondersteunt om de juiste medicijnen te krijgen, want met de juiste medicijnen valt er 
prima mee te leven.

Het afgelopen jaar is Henri Mwalweni overleden. Henri was sinds 2009 in dienst van FloJa als 
nachtwaker. Door zijn fysieke gezondheid lag hij regelmatig in het ziekenhuis en we hebben 
hem altijd (financieel) ondersteund. Uiteindelijk werd het werk voor hem te zwaar en om die 
reden hebben we hem op 31 december 2020 met ‘pensioen’ gestuurd. We hebben de familie 
geholpen met de aanschaf van een uitvaartkist en het transport naar zijn geboortedorp. Het 
was een indrukwekkende begrafenis, meer dan 600 mensen en een heleboel speeches, ook 
André mocht een speech houden.

Van januari tot mei regent het vooral ’s avonds en ‘s nachts en gaat het er heftig aan toe. Ook 
op FloJa raasde de storm voorbij. Een gezonde boom werd met wortels en al omvergeblazen 
en miste gelukkig net de keuken, ook is er niemand gewond geraakt en viel de schade mee. 

Dankzij onze sponsors zijn er in 2021 voor de Ngara Primary School weer 2 klaslokalen 
gerealiseerd. Eind 2021 zijn het 5de en 6de klaslokaal opgeleverd en is het dak van een eerder 
opgeleverd klasgebouw hersteld. 

Floja heeft een eigen pomp, waarmee twee keer per dag 3500 liter drinkwater vanuit onze 50 
meter diepe waterbron naar een waterton, die hoog op een stalen constructie staat, wordt 
gepompt. Hierdoor is op het hele terrein waterdruk. Om dit water omhoog te pompen 
hebben we echter stroom nodig en dat is een uitdaging. Met een donatie van één van onze 
sponsors hebben we eind mei een solarinstallatie kunnen aanschaffen. Geen overbodige luxe 
in een land met veel verstoringen van het elektriciteitsnet. In Malawi is er volop zon en door 
de 10 zonnepanelen op een klaslokaal met onze eigen accu kunnen we energie opslaan. De 
gemeenschap is erg blij met deze pomp en installatie, want ongeveer 500 gezinnen halen hun 
drinkwater bij FloJa.

Na 2,5 jaar was André in september eindelijk weer in Nederland, om vrienden en bekenden te 
zien maar ook andere geïnteresseerden te vertellen over Floja en zijn avonturen in Malawi. 
André was o.a. bij de sponsorfietsactie in het Noord-Hollandse Oudkarspel en Langedijk die 
voor het vijfde jaar werd georganiseerd. Deelnemers, sponsoren en bevlogen vrijwilligers 
zorgden weer voor een geweldig evenement en daarmee voor een prachtige financiële 
bijdrage aan Floja. 
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Ondanks corona heeft Wil Groot wederom in december de jaarlijkse verkoop van kerststukjes 
georganiseerd, het was weer een enorm succes met een fantastische bijdrage voor de 
kinderen in Malawi. 

Het afgelopen jaar zijn wij door CBF, als de toezichthouder van goede doelen, in hun 
maandelijkse rubriek in de spotlights gezet. CBF geeft zekerheid dat donaties van sponsoren 
en donateurs op verantwoorde wijze wordt besteed. Op hun website lichten ze Erkende 
Goede Doelen uit en het afgelopen jaar dus ook Floja. 

Na 5 jaar vonden wij het ook weer tijd de Floja-website te vernieuwen. Vrijwilligers hebben 
een prachtig ontwerp gemaakt en de nieuwe site live gebracht. De site is nu ook in het Engels 
beschikbaar. 

Wij zijn trots op het financiële jaarverslag over 2021, want Floja Malawi is en blijft een 
financieel gezonde stichting. Natuurlijk door de inzet van André. Maar ook door die van de 
medewerkers in Malawi, alle vrijwilligers in Nederland en natuurlijk alle donateurs en 
sponsoren. Het afgelopen jaar pakte de inflatie in Malawi voor ons financieel ook positief uit, 
terwijl dit voor de Malawianen natuurlijk niet leuk is. Ook hadden wij door tijdelijke sluiting 
minder operationele kosten. De Vielvoye Foundation heeft ons ondersteunt met de 
salariskosten. Mede dankzij deze ondersteuning, zijn wij in de gelegenheid een 
loonsverhoging door te voeren, met als uiteindelijk doel ‘living wage’ betalen aan de 
medewerkers in Malawi. Living wage is een leefbaar loon dat wordt gedefinieerd als het 
minimuminkomen dat een werknemer nodig heeft om in zijn basisbehoeften te voorzien 
(www.globallivingwage.org). Dankzij een donatie van de Stichting Triodos Foundation konden 
wij de solarinstallatie vervangen. Dit alles resulteerde uiteindelijk is een realiseerde 
begroting, met een positief resultaat.  

Het afgelopen jaar hebben ook enkele bestuurswisselingen plaatsgevonden. Wij spreken 
hierbij nogmaals ons dank uit aan Marianne van der Meer, Eric Weiffenbach en Hans Verduin. 
Tegelijkertijd verwelkomen wij de nieuwe bestuursleden Wim Hoekstra, Erik Kelhout en Koos 
van der Togt. Tevens danken wij Miranda Vos, die tijdelijk de functie van penningmeester 
heeft waargenomen. Met ingang van het nieuwe boekjaar is de samenstelling van het bestuur 
als volgt: 

Jelle Hüner, Voorzitter
Karin Schut Secretaris
Koos van der Togt, Penningmeester (vanaf februari ’22)
Wim Hoekstra Bestuurslid
Erik Kelhout Bestuurslid

Namens het bestuur,
Jelle Hüner, voorzitter



Balans per 31-12-2021 2021 2020 2.021 2.020

Vaste Activa Opgebouwd vermogen en reserves
Gebouwen 36.624€     43.088 Eigen vermogen 55.438€     38.809
Inventaris 698€          0 Continuiteitsreserve * 125.000€   150.000
Land, omheining en zonnepanelen 10.450€     2.393 Bestemmingsreserve auto ** 50.000€     25.000
Comp. en overige apparatuur 331€          463

Totaal vaste activa 48.103€     45.944 Totaal vermogen en reserves 230.438€   213.809

Vorderingen op korte termijn Reserveringen Projecten ***
Leningen personeel Malawi (1) 8.907€       8.603 Project Primary School Malawi (4) 25.271€     35.813
Nog te ontvangen of vooruitbetaald (2) 575€          2.950 Secondary School 2.000€       2.000
Nog te ontvangen Project Hoekstra **** (6) 1.922€       CSG Jan Arentz 10.362€     10.362

Vielvoye 10.000€     
Fortune, Louis en project Rooseman 1.889€       2.036

Totaal vorderingen op korte termijn 11.404€     11.553 Totaal projecten 49.521€     50.211

Liquide middelen Schulden op korte termijn (5)
Bankiers (3) 225.128€   206.206 Nyunge en kosten kalender 4.726€       726
Kasgeld Malawi 49€            1.042 Vooruit ontvangen donaties -€              0

Totaal liquide middelen 225.178€   207.248 Totaal schulden op korte termijn 4.726€       726

284.685€   € 264.746 284.685€   € 264.746

Toelichting 

(nr): zie toelichting belansspecificatie
* Continuiteïtsreserve

Beleid van Stichting Floja Malawi is om de continuïteit van het project op de langere termijn te creëren-maximaliseren voor de stichting. Eén van de interne indicatoren is de 

verhouding tussen jaarlijkse exploitatiekosten en het opgebouwde continuïteitsreserve minimaal rond de 2 te hebben. 

Waarom dient de indicator rond de twee te zijn? Factor 2 (lees 2 jaar) stelt de stichting instaat om in ergste geval gedoseerd en gecontroleerd het project te beëindigen en 

de medewerkers te assisteren naar ander werk. Wat resteert aan liquiditeit zal in overeenstemming met de oprichtigsakte worden overgemaakt naar een ander goed doel. 

** Bestemmingsreserve auto

Reservering aanschaf nieuwe auto i.v.m. prijsontwikkeling reservering verhoogd. De huidige auto is volledig afgeschreven.

*** Reservering Projecten

De sponsoren van de diverse projecten ontvangen rapportage met financiële verantwoording m.b.t. hun project

**** Project Hoekstra - ondersteuning div. bedrijfjes

In 2021 voorfinanciering door FloJa;  gedurende 5 jaar is er een toezegging van € 1.000 p.j. 
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Exploitatierekening 2021

Lasten 2021 2020 Baten 2021 2020
Afschrijvingskosten 14.216 13.246 Rente 18 6
Stichtingskosten Nederland (7) 850 752 Inkomsten Malawi (9) 1.542 2.425
Kosten Malawi (8) 57.450 49.852 Particuliere donaties (10) 40.398 40.639
Bankkosten en koersverschil (*) 1.134 31 Donaties bedrijven/Stichtingen (11) 48.321 42.899
Resultaat 16.629 22.087

Totaal lasten 90.280 85.969 Totaal baten 90.280 85.969

Toelichting:
(nr): zie specificaties exploitatierekening
(*) Afboeking personeelsleningen als gevolg van koersverlies.
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ACTIVA
Aanschaf-

waarde
Afschr. t/m 

31-12-20
Afschr. 

2021
Totaal 

afschrijving

Boek-
waarde 
31-12-21

 Afschrij-
ving per 

jaar 

Gebouwen FloJa
2009 18.799 14.412 1.253 15.665 3.134 6,67%
2010/2011 19.704 13.071 1.314 14.384 5.320 6,67%
2013: 2 huisjes medewerkers 7.418 5.935 742 6.676 742 10,00%
2015: 2 buitenklasjes 4.922 2.953 492 3.445 1.477 10,00%
2015: carport en overkapping 456 274 46 319 137 10,00%
2016: overname huis F&J 22.600 11.300 2.260 13.560 9.040 10,00%
2016: huis i.h.dorp verbeteringen 719 360 72 432 288 10,00%
2017: douchegebouw - 2018 uitbreiding 5.861 1.758 586 2.344 3.517 10,00%
2019: B&B huisje 7.865 983 786 1.770 6.095 10,00%
2020: uitbreiding B&B huisje 2.305 231 231 461 1.844 10,00%
2020: varkens- en kippenhok 2.386 179 179 358 2.028 10,00%
2020: toiletten FloJa 1.615 108 108 215 1.400 10,00%
2021: uitbreiding huis Collete 1.750 0 146 146 1.604 10,00%

Totaal gebouwen 96.400 51.562 8.214 59.775 36.624

Inventaris
2.009 5.225 5.225 0 5.225 0 20,00%
2010 1ste dagopvang 1.345 1.345 0 1.345 0 20,00%
2011 2de  dagopvang 1.699 1.699 0 1.699 0 20,00%
2013 algemeen 1.186 1.186 0 1.186 0 20,00%
2014 koelkast 559 559 0 559 0 33,33%
2014 generator - 1ste deel 728 728 0 728 0 20,00%
2015 generator - bijkomende kst 1.558 1.558 0 1.558 0 20,00%
2016: zaagmachine 2009 1.100 1.100 0 1.100 0 33,33%
2016: inverter (accu's) 2014 600 600 0 600 0 50,00%
2021: waterpomp 776 0 78 78 698 20,00%
Totaal inventaris 14.778 14.002 78 14.079 698

2012: Omheining project 8.135 7.050 813 7.864 271 10,00%
2012: Aankoop land 363 0 0 0 363 geen
2016: beschrijving land 1.500 1.500 0 1.500 0 20,00%
2018: heater en installatiekosten 2019 1.813 868 363 1.231 582 20,00%
2021: zonnepanelen extra investering 13.849 0 4.616 4.616 9.233 33,33%
Totaal overig 25.660 9.418 5.792 15.211 10.450

Laptop 811 811 0 811 0 33,33%
2014 Beamer 289 289 0 289 0 33,33%
2018 5 tablets met hoesjes 860 860 0 860 0 100,00%
2020: TV 595 132 132 264 331 33,33%
Totaal autom/ ov app. 2.555 2.092 132 2.224 331

Auto 35.065 35.065 0 35.065 0 20,00%
2016: overkapping auto 1.500 1.500 0 1.500 0 33,33%

Totaal auto 36.565 36.565 0 36.565 0

Totaal vaste activa 175.957 113.639 14.216 127.855 48.103

Land, omheining en zonnepanelen

Automatisering en ov. apparatuur
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Balansspecificaties

1. Leningen personeel
31-12-2021

in MWK
31-12-2021

in EURO
31-12-2020

in MWK
31-12-2020

in EURO
Saldo leningen eind jaar 8.244.923 8.907 7.098.199 8.603

In Malawi is het gebruikelijk dat werkgevers kortetermijnleningen verstrekken aan personeelsleden.
Bovenstaande bedragen betreffen dan ook uitsluitend leningen die door de projectleider worden 
verstrekt aan medewerkers van FloJa Malawi.

2. Nog te ontvangen of vooruitbetaald 31-12-2021 31-12-2020
Nog te ontvangen bijdr. schoolgaande kinderen buiten FloJa 493 274
Verzekering projectleider 2021/2022 0 2.509
Kruisposten  Malawi 0 167
Nog te ontvangen kalenders 83

Totaal nog te ontvangen of vooruitbetaald 575 2.950

3. Bankiers 31-12-2021 31-12-2020
Rabobank rekening courant 36.563 14.434
Rabobank spaarrekening 84.766 88.758
ASN spaarrekening/ KNAB 2018 95.107 95.106
National Bank of Malawi - Eurorekening 5.325 5.960
National Bank of Malawi - MWK rekening 3.367 1.948

Totaal bankiers 225.128 206.206

4. Project Primary School 31-12-2021 31-12-2020
Saldo project Primary School begin van het jaar 35.813 38.554
Ontvangen sponsorgelden:
Stg Jan en Anje Perdok 2.500
Vielvoye Foundation 0 5.215

Totaal sponsorgelden 38.313 43.769

Uitgaven Primary School:
Bouwkosten 1e en 2e klasgebouw 378,38 3.608
Schoolbanken 3.639,76 2.264
Boeken 380,48 --
Advieskosten -- --
Fundering 3e klasgebouw 8.643,47 2.084

Totaal uitgaven 13.042 7.956

Saldo project Primary School einde boekjaar 25.271 35.813
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Balansspecificaties

Schulden kort termijn 31-12-2021 31-12-2020
5. Nog te betalen bedragen
Onkosten Nyunge school 4.000
drukwerk kalenders 726 726

Totaal schulden kort termijn 4.726 726

6. Vooruit ontvangen/ vooruit betaalde bedragen 31-12-2021 31-12-2020
Voorschot project Hoekstra '22/ Verzekering projectleider '21 1.922 2.509

Totaal vooruit betaald/ ontvangen 1.922 2.509
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Specificaties expoloitatierekening 2021 2020
realisatie realisatie

7. Stichtingskosten Nederland
Bankkosten 305 254
Registratie CBF (toezichthouder goede doelen) 273 265
PR/ website 54 158
Werving en andere kosten 218 75

Totaal kosten Nederland 850 752

8. Kosten Malawi
Boodschappen+mais en rijst 8.665 8.777
Autokosten- diesel, onderhoud e.d. 3.703 1.709
Gas en electra 1.596 1.692
Gereedschappen 702 425
Huishoudelijke en keukenartikelen 1.096 643
Immigratiekosten projectleider 38 83
SVB - AOV Verzekering projectleiders 532 529
Dierenbenodigdheden 2.365 3.268
Kantoorkosten, incl advieskosten en accountant Malawi 450 265
Medische kosten/verz projectleiders 2.681 2.354
Onderhoud gebouwen/inventaris 2.674 3.601
Kwartaalvergoeding projectleiders 1.200 1.200
Overige kosten projectleiders 1.658 955
Vervoer- en overige kosten grote inkopen 2.156 1.124
Reis- en verblijfkosten medewerkers 408 131
Salaris en huishuur medewerkers/vergoeding vrijwilligers (*) 16.833 16.707
Pensioenkosten medewerkers Malawi 1.904 1.880
Schoolkosten+med.kst kinderen (**) 5.265 1.875
Telefoon, internet en tv abonnement 2.122 1.869
Tuinbenodigdheden/grondpacht e.d. 811 386
Overige kosten (o.a. kerstpakketten, bijdr begrafenis e.d. ) 413 163
Verplicht lidmaatschap 177 218

Totaal kosten Malawi 57.450 49.852

9. Inkomsten Malawi
Verkoop: groente, eieren, vee, etc 776 1.707
Gasten en giften 519 539
Schoolgeld 247 178

Totaal inkomsten Malawi 1.542 2.425

ad (*) De salarissen worden jaarlijks verhoogd om aan de norm van "living wages" te voldoen,
door de koersdaling van de Malawi Kwacha is het bedrag in euro's uiteindelijk gelijk gebleven.
ad (**) In de schoolkosten zit een bedrag van 4.000 euro
voor "Onkosten Nyunge school" 
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Specificaties expoloitatierekening 2021 2020
realisatie realisatie

10. Particuliere donaties
Machtigingen 7.679 7.964
Donaties losse overboeking en iDEAL 6.855 10.243
Donaties vaste overboekingen 14.854 15.065
Donaties uit Akties (opbrengsten minus kosten) 11.010 7.367

40.398 40.639

11. Bedrijven/Fondsenwerving
Donaties bedrijven 5.684 22.768
Fondsenwerving 42.638 20.131

48.321 42.899

Beloningsbeleid

De projectleider ontvangt € 300 per kwartaal voor zijn werkzaamheden.

Tijdens overkomst naar Nederland krijgt hij een tegemoetkoming in de huurkosten en vergoeding 

van de zakelijke kilometers.

De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Volgens de akte van oprichting 

mogen bestuursleden gemaakte onkosten declareren maar men maakt van deze regeling geen gebruik.
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